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Àâòîðû:
Áåëèöêèé Âëàäèìèð Ôîìè÷ — ýêñïåðò ïðîãðàìì òåõíè÷åñêîé ïîìîùè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà
Îäèíåö Åâãåíèé Âèêòîðîâè÷ — íàöèîíàëüíûé ýêñïåðò Êîîðäèíàöèîííîãî áþðî Ïðîãðàììû ÒÀÑÈÑ Åâðîïåéñêîãî ñî-
þçà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
Îðëîâ Ëåîíèä Ïåòðîâè÷ — èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Êîîðäèíàöèîííîãî áþðî Ïðîãðàììû ÒÀÑÈÑ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

ОПЫТ�УЧАСТИЯ�БЕЛАРУСИ�В�ПРОГРАММАХ
ДОБРОСОСЕДСТВА�ЕВРОПЕЙСКОГО�СОЮЗА

Владимир�Белиц³ий,�Ев�ений�Одинец,�Леонид�Орлов

Ïîñëåäíåå êðóïíîìàñøòàáíîå ðàñøèðåíèå Åâðîïåéñêîãî ñîþçà ïðîèçîøëî â ìàå 2004 ã., êîãäà
÷èñëî ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ÅÑ óâåëè÷èëîñü ñ 15 äî 25. Íàêàíóíå ýòîãî â ìàå 2003 ã., ñòðåìÿñü èçáåæàòü
âîçíèêíîâåíèÿ íîâûõ ðàçäåëèòåëüíûõ ëèíèé â Åâðîïå, Åâðîñîþç ïðîâîçãëàñèë êîíöåïöèþ áîëüøîé
Åâðîïû («Wider Europe»). Ñîãëàñíî ýòîé êîíöåïöèè, â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîâìå-
ñòíî ñî ñòðàíàìè-ñîñåäÿìè, ó êîòîðûõ íåò íàìåðåíèÿ âñòóïàòü â ÅÑ, ñîçäàòü ïðîñòðàíñòâî ïîëèòè÷åñ-
êîé ñòàáèëüíîñòè è âåðõîâåíñòâà çàêîíà, ÷òî áóäåò áëàãîïðèÿòñòâîâàòü ñîòðóäíè÷åñòâó â ðàçëè÷íûõ
îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè (ýêîíîìèêà, íàóêà, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, êóëüòóðà). Îñíîâàííàÿ íà
êîíöåïöèè áîëüøîé Åâðîïû, ïîëèòèêà ÅÑ ïî îòíîøåíèþ ê ñâîèì íîâûì ñîñåäÿì ïîëó÷èëà íàçâàíèå
Åâðîïåéñêîé ïîëèòèêè äîáðîñîñåäñòâà (ÅÏÄ). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÅÏÄ öåëü ÅÑ â áëèæàéøåì äåñÿòèëå-
òèè ñîñòîèò â ñîçäàíèè äðóæåñòâåííîãî ñîñåäñòâà («êîëüöà äðóçåé»). Â îáìåí íà ïðèâåðæåííîñòü îá-
ùèì öåííîñòÿì è ýôôåêòèâíîå ïðîâåäåíèå ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðå-
ôîðì âñåì ñîñåäíèì ñòðàíàì ïðåäëàãàåòñÿ ïåðñïåêòèâà ó÷àñòèÿ âî âíóòðåííåì ðûíêå ÅÑ. Ñîçäàíèå
äðóæåñòâåííîãî ñîñåäñòâà áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ëèáåðàëèçàöèè ðûíêîâ è áåñïðåïÿòñòâåííîìó ïåðåìåùå-
íèþ ëþäåé, òîâàðîâ, óñëóã è êàïèòàëà.

Â ñîîáùåíèè Åâðîïåéñêîé êîìèññèè (ÅÊ) «Âíåäðåíèå íîâîãî ìåõàíèçìà óñòàíîâëåíèÿ äîáðîñî-
ñåäñêèõ îòíîøåíèé» îò 1 èþëÿ 2003 ã. îñóùåñòâëåíèå ÅÏÄ ðàçáèòî íà òðè ýòàïà:

1) 2004—2006 ãã. — ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì äîáðîñîñåäñòâà;
2) 2007—2013 ãã. — ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì â ðàìêàõ Åâðîïåéñêîãî èíñòðóìåíòà äîáðîñîñåäñòâà è

ïàðòíåðñòâà (ÅÈÄÏ);
3) ïîñëå 2013 ã. — çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé î ñîñåäñòâå.
Òàêèì îáðàçîì, ïåðâûé ýòàï îñóùåñòâëåíèÿ ÅÏÄ ñîñòàâèëà ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì äîáðîñîñåäñòâà,

ðàçðàáîòêà êîòîðûõ îñóùåñòâëÿëàñü ÅÊ ïîñðåäñòâîì ëèáî ñëèÿíèÿ ñóùåñòâîâàâøèõ íà òî âðåìÿ ïðî-
ãðàìì ÈÍÒÅÐÐÅÃ ñ ïðîãðàììàìè ÒÀÑÈÑ, ÊÀÐÄÑ, ÌÅÄÀ, ÔÀÐÅ, ëèáî ôîðìèðîâàíèÿ ñîâåðøåííî
íîâûõ ïðîãðàìì. Íà ôèíàíñèðîâàíèå ýòèõ ïðîãðàìì ÅÑ â ïåðèîä ñ 2004 ïî 2006 ã. áûëî âûäåëåíî
260 ìëí åâðî, èç íèõ 215 ìëí åâðî — èç áþäæåòà Ïðîãðàììû ÈÍÒÅÐÐÅÃ, à îñòàëüíûå ñðåäñòâà — èç
áþäæåòîâ ïðîãðàìì òåõíè÷åñêîé ïîìîùè äëÿ ñòðàí — êàíäèäàòîâ â ÷ëåíû ÅÑ è òðåòüèõ ñòðàí (ÔÀÐÅ,
ÒÀÑÈÑ, ÊÀÐÄÑ è  ÌÅÄÀ). Âñåãî áûëî ñôîðìèðîâàíî 24 ïðîãðàììû äîáðîñîñåäñòâà, â òðåõ èç êîòî-
ðûõ ìîãëà ó÷àñòâîâàòü Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü.

Îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîãðàìì äîáðîñîñåäñòâà áûëè îïðåäåëåíû ÅÊ â Èíäèêàòèâíîé ïðî-
ãðàììå ÒÀÑÈÑ ïî òðàíñãðàíè÷íîìó ñîòðóäíè÷åñòâó íà 2004—2006 ãã., à òàêæå â Äîêóìåíòå î ðåãèî-
íàëüíîé ñòðàòåãèè â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ÊÀÐÄÑ è Èíäèêàòèâíîé ïðîãðàììå ÌÅÄÀ íà 2004—2006 ãã.
Ýòè èíäèêàòèâíûå ïðîãðàììû îïðåäåëÿëè îáúåì âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ êàæäîé èç ïðîãðàìì
äîáðîñîñåäñòâà íà 2004—2006 ãã.

Äî 2004 ã. â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ÈÍÒÅÐÐÅÃ ïîääåðæèâàëîñü òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî (ÒÃÑ)
ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè — ÷ëåíàìè ÅÑ. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ÔÀÐÅ ïîääåðæèâàëîñü ÒÃÑ ñòðàí — êàíäè-
äàòîâ íà âñòóïëåíèå â ÅÑ ñ ãîñóäàðñòâàìè — ÷ëåíàìè ÅÑ, à òàêæå ìåæäó ñòðàíàìè — êàíäèäàòàìè íà
âñòóïëåíèå â ÅÑ. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ÒÀÑÈÑ ïîääåðæèâàëîñü ÒÃÑ çàïàäíûõ ïðèãðàíè÷íûõ îáëàñòåé
Áåëàðóñè, Ìîëäîâû, Ðîññèè, Óêðàèíû è ñîïðåäåëüíûõ ðåãèîíîâ ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ÅÑ. Ýòà ïðîãðàì-
ìà èìåëà òðè ñîñòàâëÿþùèå: ïîãðàíè÷íûå ïåðåõîäû, îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû è ïðîãðàììà ìàëûõ
ïðîåêòîâ. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû ÊÀÐÄÑ ïîääåðæèâàëîñü ÒÃÑ â çàïàäíî-áàëêàíñêîì ðåãèîíå ìåæäó
ñòðàíàìè-ñîñåäÿìè è äðóãèìè ñòðàíàìè ðåãèîíà. Â ðàìêàõ Ïðîãðàììû ÌÅÄÀ ïîääåðæèâàëîñü ÒÃÑ
ìåæäó ñòðàíàìè þæíîãî è âîñòî÷íîãî ïîáåðåæüÿ Ñðåäèçåìíîãî ìîðÿ.

Ïðîãðàììû äîáðîñîñåäñòâà ôîðìèðîâàëèñü èõ ó÷àñòíèêàìè íà îñíîâå ñëåäóþùèõ ñôîðìóëèðîâàí-
íûõ ÅÊ ïðèíöèïîâ:

— ôèíàíñèðîâàíèå ó÷àñòèÿ â ýòèõ ïðîãðàììàõ ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ÅÑ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ èç
ñòðóêòóðíûõ ôîíäîâ, à åãî îáúåì äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ ðåøåíèåì ÅÊ;

— ïðèîðèòåòû ïðîãðàìì äîëæíû ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñ äëÿ ñòðàí ïî îáå ñòîðîíû ãðàíèöû è èñõî-
äèòü èç öåëåé è çàäà÷, îïðåäåëåííûõ â êîíöåïöèè áîëüøîé Åâðîïû;

— ïðàâèëà è ïðîöåäóðû äîëæíû áûòü ïðèåìëåìûìè äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàìì è ÅÊ; â óïðàâ-
ëÿþùèõ è ìîíèòîðèíãîâûõ êîìèòåòàõ ýòèõ ïðîãðàìì äîëæíî áûòü ñáàëàíñèðîâàííîå ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâî ñòîðîí è íàäëåæàùåå ïðåäñòàâèòåëüñòâî ÅÊ;

— äîëæåí ïðèìåíÿòüñÿ åäèíûé ïðîöåññ îòáîðà ïðîåêòîâ êàê â ãîñóäàðñòâàõ — ÷ëåíàõ ÅÑ, òàê è â
ñòðàíàõ-ñîñåäÿõ;

— ïðîöåäóðû ìîíèòîðèíãà, îò÷åòíîñòè è îöåíêè äîëæíû áûòü ãàðìîíèçèðîâàíû äëÿ âñåõ ïàðòíåðîâ.
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Óêàçàííûå ïðèíöèïû íå òðåáîâàëè ïðèíÿòèÿ íîâûõ ïðàâèë ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó äëÿ ãîñó-
äàðñòâ — ÷ëåíîâ ÅÑ èñïîëüçîâàëèñü ñòðóêòóðíûå ôîíäû, à äëÿ ñòðàí-ñîñåäåé èíñòðóìåíòû âíåøíåãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ (ÒÀÑÈÑ, ÌÅÄÀ, ÊÀÐÄÑ, ÔÀÐÅ). Ýòî ïîçâîëÿëî ðàçðàáàòûâàòü ñîâìåñòíûå ïðîåêòû,
ñîñòîÿùèå èç âíóòðåííèõ è âíåøíèõ êîìïîíåíòîâ/

Õîòÿ âíóòðåííèå êîìïîíåíòû ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ ôèíàíñèðîâàëèñü èç ñðåäñòâ ïðîãðàììû
ÈÍÒÅÐÐÅÃ, à âíåøíèå êîìïîíåíòû — èç ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâóþùèõ âíåøíèõ ïðîãðàìì ìåæäóíàðîäíîé
òåõíè÷åñêîé ïîìîùè (ÌÒÏ) è áûëè íàïðàâëåíû íà îñóùåñòâëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàòåãèé, èíäè-
êàòèâíûõ ïðîãðàìì è ïðîãðàìì äåéñòâèé, óòâåðæäåííûõ Åâðîêîìèññèåé ïîñëå ïðîâåäåíèÿ êîíñóëüòà-
öèé ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè óïðàâëÿþùèìè êîìèòåòàìè, ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ýòè êîìïîíåíòû ôóíê-
öèîíèðîâàëè êàê åäèíûå ïðîåêòû ïðîãðàìì äîáðîñîñåäñòâà.

Öåëè ïðîãðàìì äîáðîñîñåäñòâà áûëè ñôîðìóëèðîâàíû ÅÊ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
1) îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé;
2) ñîòðóäíè÷åñòâî â ðåøåíèè îáùèõ ïðîáëåì â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû,

çäðàâîîõðàíåíèå è áîðüáà ñ îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòüþ;
3) îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè è áåçîïàñíîñòè ãðàíèö;
4) ñîäåéñòâèå ñîòðóäíè÷åñòâó íà ìåñòíîì óðîâíå, âêëþ÷àÿ ìåæëè÷íîñòíûå êîíòàêòû.
Íà îñíîâå ýòèõ öåëåé ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè îïðåäåëÿëèñü öåëè êîíêðåòíûõ ïðîãðàìì äîáðîñîñåä-

ñòâà. Âûïîëíÿåìûå â ðàìêàõ äàííûõ ïðîãðàìì ïðîåêòû äîëæíû áûëè ñîîòâåòñòâîâàòü îáùèì öåëÿì,
îïðåäåëåííûì â ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòàõ. Äëÿ ýòîãî ñòðàíû-ó÷àñòíèöû ñîãëàñîâûâàëè ïðèîðèòåòû è
ïîäïðèîðèòåòû. Â ñâîþ î÷åðåäü, â ðàìêàõ êàæäîãî ïîäïðèîðèòåòà ñóùåñòâîâàëè ñâîè îñíîâíûå è ðÿä
êîíêðåòíûõ öåëåé (ñì. òàáëèöó).

Â öåëîì ïðîåêòû, ðåàëèçóåìûå â ðàìêàõ ïðîãðàìì äîáðîñîñåäñòâà, áûëè íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå
ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ:

— ðàçâèòèå ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé;
— ïîääåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ðàçâèòèå ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé;
— èíòåãðàöèÿ ðûíêîâ òðóäà;
— ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, êóëüòóðû, êîììóíèêàöèè è

çäðàâîîõðàíåíèÿ;
 — ïîääåðæêà îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû;
 — óëó÷øåíèå òðàíñïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ, à òàêæå èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé.
Ïðîãðàììû äîáðîñîñåäñòâà ðàçðàáàòûâàëèñü ñîâìåñòíûìè ðàáî÷èìè ãðóïïàìè ñòðàí-ó÷àñòíèö, â

êîòîðûå âõîäèëè ïðåäñòàâèòåëè íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ïî îáå ñòîðîíû
ãðàíèöû.

Áåëàðóñü ó÷àñòâîâàëà â òðåõ ïðîãðàììàõ äîáðîñîñåäñòâà ÅÑ:
— Ïîëüøà—Áåëàðóñü—Óêðàèíà;
— Ëàòâèÿ—Ëèòâà—Áåëàðóñü;
— Ðåãèîí Áàëòèéñêîãî ìîðÿ.
Â ïðîãðàììå äîáðîñîñåäñòâà «Ïîëüøà—Áåëàðóñü—Óêðàèíà» ó÷àñòâîâàëè Áðåñòñêàÿ è Ãðîäíåíñêàÿ

îáëàñòè, à òàêæå Ìÿäåëüñêèé, Âèëåéñêèé, Ìîëîäå÷íåíñêèé, Âîëîæèíñêèé, Ñòîëáöîâñêèé, Íåñâèæñêèé
è Êëåöêèé ðàéîíû Ìèíñêîé îáëàñòè; â ïðîãðàììå «Ëàòâèÿ—Ëèòâà—Áåëàðóñü» — Ãðîäíåíñêàÿ, Âèòåá-
ñêàÿ è Ìèíñêàÿ îáëàñòè; â ïðîãðàììå «Ðåãèîí Áàëòèéñêîãî ìîðÿ» — Áðåñòñêàÿ, Âèòåáñêàÿ, Ãðîäíåí-
ñêàÿ è Ìèíñêàÿ îáëàñòè.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, âñå ïðèîðèòåòû è ïîäïðèîðèòåòû ñîîòâåòñòâóþò Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2006—2010 ãîäû (ÏÑÝÐ) è Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè
óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà.

Óïðàâëåíèå ïðîãðàììàìè äîáðîñîñåäñòâà îñóùåñòâëÿëîñü ãîñóäàðñòâàìè — ó÷àñòíèêàìè ïðîãðàìì
÷åðåç ñîâìåñòíûå ñòðóêòóðû, îòâåòñòâåííûå çà óïðàâëåíèå, êîîðäèíàöèþ è ìîíèòîðèíã, êîòîðûå äåé-
ñòâîâàëè íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ðàâíîïðàâèÿ è ïàðòíåðñòâà ñòîðîí. Äëÿ êàæäîé ïðîãðàììû äîáðîñîñåä-
ñòâà ñîçäàâàëèñü ñëåäóþùèå ñòðóêòóðû:

— óïðàâëÿþùèé îðãàí, îòâå÷àâøèé çà ïðàâèëüíûé õîä è ñïîñîá ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû äîáðîñîñåäñòâà;
— ôèíàíñèðóþùèé îðãàí, îòâå÷àâøèé çà ôèíàíñîâîå óïðàâëåíèå ñðåäñòâàìè Åâðîïåéñêîãî ôîíäà

ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè;
— íàíèìàþùèé îðãàí, îáåñïå÷èâàâøèé íåïîñðåäñòâåííîå ôèíàíñîâîå îáñëóæèâàíèå ïîëó÷àòåëåé

ñðåäñòâ Ïðîãðàììû ÒÀÑÈÑ, à òàêæå ïîäïèñàíèå êîíòðàêòîâ ñ ïîëó÷àòåëÿìè;
— ñîâìåñòíûé òåõíè÷åñêèé ñåêðåòàðèàò (ÑÒÑ), îòâå÷àâøèé çà îïåðàòèâíîå óïðàâëåíèå ïðîãðàì-

ìîé äîáðîñîñåäñòâà, ïîääåðæèâàâøèé óïðàâëÿþùèé è ôèíàíñèðóþùèé îðãàíû â îðãàíèçàöèîííîì îò-
íîøåíèè, ìîíèòîðèíãîâûé è óïðàâëÿþùèé êîìèòåòû — â âûïîëíåíèè èõ çàäàíèé è îòâå÷àâøèé çà
îðãàíèçàöèþ îòáîðà ïðîåêòîâ è ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû;

— ìîíèòîðèíãîâûé êîìèòåò, îñóùåñòâëÿâøèé íàäçîð çà õîäîì ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû äîáðîñîñåä-
ñòâà, óòâåðæäàâøèé êðèòåðèè îòáîðà ïðîåêòîâ, äîïîëíèòåëüíûå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû è áþäæåò
òåõíè÷åñêîé ïîìîùè;

— óïðàâëÿþùèé êîìèòåò, îòâå÷àâøèé çà îòáîð è óòâåðæäåíèå ïðîåêòîâ. Â åãî ðàáîòå ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ñòðàí — ïàðòíåðîâ Ïðîãðàììû äîáðîñîñåäñòâà è Åâðîïåéñêîé êîìèññèè
(â êà÷åñòâå íàáëþäàòåëÿ).

Â ðàáîòå ìîíèòîðèíãîâîãî è óïðàâëÿþùåãî êîìèòåòîâ ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè âñåõ ñòðàí —
ó÷àñòíèö ïðîãðàììû, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëè ÅÊ.
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Öåëè, ïðèîðèòåòû è ïîäïðèîðèòåòû ïðîãðàìì äîáðîñîñåäñòâà ñ ó÷àñòèåì Áåëàðóñè

 Польша—Беларусь—Украина Латвия—Литва—Беларусь Регион Балтийского моря 

Цель программы Повышение уровня жизни и 
общественно-экономической 
интеграции соседствующих 
регионов 
 

Содействие социально-
экономическому развитию 
принимающих участие в 
программе территорий через 
поддержку сотрудничества 
различных слоев общества, 
устранение препятствий 
трансграничному 
сотрудничеству и 
улучшение инфраструктуры 
по обе стороны границы 

Поддержка экономического, 
социального и регионального 
единообразия посредством 
устранения неравенства между 
различными территориями для 
достижения более высокого 
уровня интеграции в регионе 
Балтийского моря и 
формирования устойчивого и 
стабильного региона Европы 

Приоритет 1 Повышение 
конкурентоспособности 
приграничной территории 
путем модернизации и 
развития трансграничной 
инфраструктуры 
 

Использование 
трансграничного 
сотрудничества для 
повышения 
конкурентоспособности 
участвующих в программе  
регионов и расширения 
доступа к рынкам по разные 
стороны границы 

Поддержка региональных 
стратегий развития для 
различных  
территорий и секторов  

Подприоритет 1.1 Модернизация и развитие 
существующих 
транспортных систем для 
улучшения доступности 
региона 

Содействие развитию 
туризма  

Поддержка совместных 
стратегий и реализация 
действий для микрорегионов 

Подприоритет 1.2  
 

Развитие общей 
трансграничной системы 
охраны окружающей среды 

Содействие деловой 
активности вдоль 
транзитных коридоров 

Поддержка устойчивого 
регионального развития в 
отдельных секторах 

Подприоритет 1.3 
 
 

Развитие туристической 
отрасли и инфраструктуры 

Улучшение возможностей 
трансграничного 
сотрудничества  

Поддержка интегрированного 
развития приграничных 
территорий, островов и других 
территорий 

Подприоритет 1.4  Защита окружающей среды 
в пограничных областях  

 
 

Приоритет 2 Развитие человеческого 
капитала и институцио-
нального трансграничного 
сотрудничества, включая 
безопасность на границах 
ЕС 

Поддержка развития и 
развитие сотрудничества на 
уровне граждан, а также 
между организациями, 
расположенными по разные 
стороны границы 

Поддержка территориальных 
структур, работающих в 
области устойчивого развития 

Подприоритет 2.1 Укрепление 
трансграничного 
институционального 
сотрудничества и 
повышение качества 
человеческого капитала 

 Поддержка структур 
сбалансированного 
регионального развития 

Подприоритет 2. 2 Поддержка инициатив 
местных сообществ 
(реализация микропроектов) 

 Создание устойчивых структур 
коммуникаций для роста 
региональной интеграции 

Приоритет 3 Техническая помощь  Техническая помощь Расширение институцио-
нального потенциала и 
возможностей многосторон-
него и двустороннего 
сотрудничества в регионе 
Балтийского моря  

Подприоритет 3.1 Управление, реализация и 
контроль 

Управление, реализация и 
контроль 

Поддержка 
институционального развития 
и расширения возможностей 
сотрудничества 

Подприоритет 3.2 Информирование о программе 
и ее оценка 

Информирование о программе 
и ее оценка 

Двустороннее сотрудничество 
по морским вопросам 
в регионе Балтийского моря 

 



80

м
е
ж
д
Àн
а
р
о
д
н
ы
е
�о
тн
о
ш
е
н
и
я

Óïðàâëÿþùèìè îðãàíàìè ïðîãðàìì ÿâëÿëèñü Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè è òðóäà Ïîëüøè, Ìèíè-
ñòåðñòâî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Ëàòâèè è Èíâåñòèöèîííûé áàíê çåìëè Øëåçâèã-Ãîëüøòåéí (ÔÐÃ).
Â êà÷åñòâå ôèíàíñèðóþùåãî îðãàíà âûñòóïàëè ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ïîëüøè è Ëàòâèè, à òàêæå Èí-
âåñòèöèîííûé áàíê çåìëè Øëåçâèã-Ãîëüøòåéí.

Íàíèìàþùèì îðãàíîì áûëî Ïðåäñòàâèòåëüñòâî ÅÊ â Áåëàðóñè. Îðãàíèçàöèîííóþ è èíôîðìàöè-
îííóþ ïîääåðæêó îêàçûâàëè ñîâìåñòíûå òåõíè÷åñêèå ñåêðåòàðèàòû ïðîãðàìì è Êîîðäèíàöèîííîå áþðî
Ïðîãðàììû ÒÀÑÈÑ â Áåëàðóñè.

Âñå ïðîåêòû â ðàìêàõ ïðîãðàìì äîáðîñîñåäñòâà ÿâëÿëèñü ïàðòíåðñêèìè, ò. å. â ïðîåêòå äîëæíû
áûëè ó÷àñòâîâàòü, êàê ìèíèìóì, äâà ïàðòíåðà èç ñîïðåäåëüíûõ ñòðàí (â ïðîãðàììå äîáðîñîñåäñòâà
«Ðåãèîí Áàëòèéñêîãî ìîðÿ» — òðè ïàðòíåðà). Êðîìå òîãî, òåìàòèêà ïðîåêòîâ äîëæíà áûëà ÷åòêî ñîîò-
âåòñòâîâàòü ïðèîðèòåòàì ïðîãðàìì äîáðîñîñåäñòâà.

Âàæíûì óñëîâèåì ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììàõ äîáðîñîñåäñòâà ÿâëÿëîñü íàëè÷èå ñîôèíàíñèðîâàíèÿ ñî
ñòîðîíû ïàðòíåðîâ. Ðàçìåð ñîôèíàíñèðîâàíèÿ çàâèñåë îò áþäæåòà ïðîåêòà (ìèíèìóì 5 % — äëÿ ïðîåê-
òîâ ñ áþäæåòîì äî 50 000 åâðî; ìèíèìóì 10 % — äëÿ ïðîåêòîâ ñ áþäæåòîì îò 50 000 äî 300 000 åâðî;
ìèíèìóì 25 % — äëÿ ïðîåêòîâ ñ áþäæåòîì îò 300 000 äî 1 000 000 åâðî).

Îòáîð ïðîåêòîâ â ïðîãðàììû äîáðîñîñåäñòâà îñóùåñòâëÿëñÿ ÷åðåç êîíêóðñû ïðîåêòíûõ ïðåäëîæå-
íèé. Îáúÿâëåíèå î êîíêóðñå çàÿâîê ïóáëèêîâàëîñü â Èíòåðíåòå íà îôèöèàëüíûõ ñàéòàõ ïðîãðàìì
äîáðîñîñåäñòâà è â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Â Áåëàðóñè ýòà èíôîðìàöèÿ òàêæå ðàñïðîñòðàíÿ-
ëàñü ñðåäè çàèíòåðåñîâàííûõ îðãàíèçàöèé Êîîðäèíàöèîííûì áþðî Ïðîãðàììû ÒÀÑÈÑ.

Îòáîð è óòâåðæäåíèå çàÿâîê äëÿ ïîñëåäóþùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàìêàõ ïðîãðàìì äîáðîñîñåäñòâà
îñóùåñòâëÿëè óïðàâëÿþùèå êîìèòåòû ïðîãðàìì, âêëþ÷àâøèå â ñåáÿ ïðåäñòàâèòåëåé êàæäîé ñòðàíû —
ó÷àñòíèöû ïðîãðàììû. Ïîñëå îäîáðåíèÿ Óïðàâëÿþùèì êîìèòåòîì çàÿâîê ïðîåêòû ñ ó÷àñòèåì áåëîðóñ-
ñêèõ ïàðòíåðîâ íàïðàâëÿëèñü íà ðàññìîòðåíèå è îäîáðåíèå â Ñîâåò Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Ïîñëå îäîáðåíèÿ ïîñëåäíèì ïðîåêòà áåëîðóññêèé ïîëó÷àòåëü ÌÒÏ çàêëþ÷àë êîíòðàêò íà ðåàëèçàöèþ
ñâîåé ÷àñòè ïðîåêòà ñ Ïðåäñòàâèòåëüñòâîì ÅÊ â Êèåâå è ðåãèñòðèðîâàë ïðîåêò â Ìèíèñòåðñòâå ýêîíîìè-
êè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Çà âðåìÿ ó÷àñòèÿ Áåëàðóñè â ïðîãðàììàõ äîáðîñîñåäñòâà óïðàâëÿþùèìè êîìèòåòàìè ïðîãðàìì
áûë îäîáðåí 21 ïðîåêò ñ ó÷àñòèåì áåëîðóññêèõ ïîëó÷àòåëåé. Îòìåòèì, íàïðèìåð, ïðîåêòû «Áåëîâåæ-
ñêàÿ ïóùà», «Óâëåêàòåëüíàÿ âåëîñåòü â "Îçåðíîì êðàå"», «Îõðàíà è óñòîé÷èâîå óïðàâëåíèå áèîðàçíî-
îáðàçèåì îçåðà Äðèñâÿòû — òðàíñãðàíè÷íîãî âîäíî-áîëîòíîãî êîìïëåêñà ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ»,
«Ñåòü ìåæäóíàðîäíûõ ðå÷íûõ áàññåéíîâûõ ðàéîíîâ âîñòî÷íîé ÷àñòè Áàëòèéñêîãî ìîðÿ», «Îöåíêà ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà áàëòèéñêîì ïðîñòðàíñòâå», «Áèîìåõàíè÷åñêîå èññëåäîâàíèå è ðàçðàáîò-
êà ìåòîäîâ óëó÷øåíèÿ îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà äåòåé Ïîäëÿññüÿ è Ãðîäíåíùèíû», «Èñêóññòâî
áåç ãðàíèö — ïîïóëÿðèçàöèÿ ïðèãðàíè÷íîé êóëüòóðíîé èíäóñòðèè ÷åðåç èñêóññòâî Ìàðêà Øàãàëà è
Ìàðêà Ðîòêî», «Áåëîðóññêî-ëàòâèéñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â ñåêòîðå äåòñêîé ïàëëèàòèâíîé ïîìîùè» è äð.
Ñóììàðíûé áþäæåò ïðîåêòîâ ñîñòàâèë 5 948 329 åâðî.

Áþäæåò ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ïðîãðàìì äîáðîñîñåäñòâà ñîñòàâëÿë îò 50 000 äî 1 000 000 åâðî. Äåíåæíûå
ñðåäñòâà âûäåëÿëèñü íà ôèíàíñèðîâàíèå «ìÿãêèõ» ïðîåêòîâ, â êîòîðûõ èíôðàñòðóêòóðíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íå
äîëæíà áûëà ïðåâûøàòü 20—25 % îò áþäæåòà ïðîåêòà. Äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå â 2006 ã. ÅÊ ïðèíÿëà ðåøåíèå îá óñêîðåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ â ïîñëåäíèõ
êîíêóðñàõ çà ñ÷åò ñðåäñòâ Ïðîãðàììû ÒÀÑÈÑ áîëüøèõ «òâåðäûõ» (èíôðàñòðóêòóðíûõ) ïðîåêòîâ è «ìÿã-
êèõ» «çîíòè÷íûõ» ïðîåêòîâ (ãðóïïà ìàëûõ ïðîåêòîâ, îáúåäèíåííûõ â îäèí áîëüøîé ïðîåêò ïî ãåîãðàôè÷åñ-
êîìó èëè òåìàòè÷åñêîìó ïðèçíàêó). Â èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòàõ äî 49 % áþäæåòà ìîãëî áûòü ïîòðà÷åíî
íà çàêóïêó è ïîñòàâêó îáîðóäîâàíèÿ, îñóùåñòâëåíèå ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò. Ìèíèìàëüíûé ðàçìåð áþäæåòà
ïðîåêòà ìîã ñîñòàâëÿòü 500 000 åâðî, ðåêîìåíäóåìûé — îò 800 000 äî 1 000 000 åâðî (â èñêëþ÷èòåëüíûõ è
îáîñíîâàííûõ ñëó÷àÿõ ðàçìåð áþäæåòà ïðîåêòà ìîã ïðåâûøàòü 1 000 000 åâðî). Ïðè ýòîì äîëÿ ñîôèíàíñè-
ðîâàíèÿ çàÿâèòåëÿ äëÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ áûëà óìåíüøåíà äî 8 % îò èõ îáùåé ñòîèìîñòè.

Íîâûé ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè áûë ïðèìåíåí â ïÿòîì êîíêóðñå çàÿâîê íà ó÷àñòèå â ïðîãðàììå «Ëàòâèÿ—
Ëèòâà—Áåëàðóñü», êîòîðûé ïðîõîäèë ñî 2 îêòÿáðÿ ïî 4 äåêàáðÿ 2006 ã. Ïðè îòáîðå ïðîåêòíûõ çàÿâîê äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðàìêàõ äàííîãî êîíêóðñà ïðèìåíÿëàñü äâóõñòóïåí÷àòàÿ ïðîöåäóðà. Â ðàìêàõ ïåðâîãî
ýòàïà çàÿâèòåëÿì áûëî ïðåäëîæåíî ïîäàòü êðàòêîå îïèñàíèå ïðîåêòà â ÑÒÑ ïðîãðàììû äîáðîñîñåäñòâà
«Ëàòâèÿ—Ëèòâà—Áåëàðóñü» íå ïîçäíåå 4 äåêàáðÿ 2006 ã. Êðàòêèå îïèñàíèÿ ïðîåêòîâ äîëæíû áûëè ïðîéòè
ýêñïåðòèçó, íà îñíîâå êîòîðîé Óïðàâëÿþùèé êîìèòåò ïðîãðàììû ïðèíèìàë ðåøåíèå î òîì, êàêèå èç íèõ
äîëæíû ðàçðàáàòûâàòüñÿ äàëåå. Ïîñëå ýòîãî îòîáðàííûå êðàòêèå îïèñàíèÿ ïðîåêòîâ äîðàáàòûâàëèñü çàÿâè-
òåëåì è ïðåäñòàâëÿëèñü â ÑÒÑ ïðîãðàììû äîáðîñîñåäñòâà «Ëàòâèÿ—Ëèòâà—Áåëàðóñü» â âèäå ïîëíîñòüþ
çàïîëíåííîé ôîðìû ïðîåêòíîé çàÿâêè. Ñðîê ïîäà÷è ïðîåêòíîãî ïðåäëîæåíèÿ äëÿ îêîí÷àòåëüíîãî óòâåðæ-
äåíèÿ óñòàíàâëèâàëñÿ Óïðàâëÿþùèì êîìèòåòîì ïðîãðàììû äîáðîñîñåäñòâà «Ëàòâèÿ—Ëèòâà—Áåëàðóñü».
Çàòåì íîâûé ïîäõîä áûë ïðèìåíåí âî âðåìÿ òðåòüåãî êîíêóðñà íà ó÷àñòèå â ïðîãðàììå äîáðîñîñåäñòâà
«Ïîëüøà—Áåëàðóñü—Óêðàèíà», êîòîðûé ïðîõîäèë ñ 20 ìàðòà ïî 18 ìàÿ 2007 ã.

Îáñóæäåíèå ó÷àñòèÿ Áåëàðóñè â ïðîãðàììàõ äîáðîñîñåäñòâà ïðîâîäèëîñü íà çàñåäàíèÿõ Ìåæâå-
äîìñòâåííîãî êîìèòåòà ïî âîïðîñàì ïðèãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ñîïðåäåëüíûìè ñòðàíàìè 15 äå-
êàáðÿ 2005 ã. è 26 äåêàáðÿ 2006 ã., íà êîòîðûõ îáëèñïîëêîìàì ñîâìåñòíî ñî âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè
áûëî ðåêîìåíäîâàíî àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïî ïîäãîòîâêå ïðîåêòíûõ ïðåäëîæåíèé â ïðîãðàììû, à
òàêæå ðàññìàòðèâàëñÿ õîä èõ ðåàëèçàöèè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî Ìèíèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Êîîðäèíàöèîííîå áþðî Ïðîãðàììû ÒÀÑÈÑ ïðîâîäèëè ñåðüåçíóþ ðàáîòó ïî
ïîïóëÿðèçàöèè ïðîãðàìì äîáðîñîñåäñòâà è àêòèâèçàöèè ó÷àñòèÿ â íèõ çàèíòåðåñîâàííûõ. Êîîðäèíàöè-
îííîå áþðî Ïðîãðàììû ÒÀÑÈÑ ðàçðàáîòàëî è äîâåëî äî îáëèñïîëêîìîâ ñîîòâåòñòâóþùèå ìåòîäè÷åñ-
êèå ðåêîìåíäàöèè äëÿ áåëîðóññêèõ ó÷àñòíèêîâ.
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Â ïðîãðàììû äîáðîñîñåäñòâà ÅÑ áûë âîâëå÷åí øèðîêèé êðóã ó÷àñòíèêîâ. Ýòî ðåñïóáëèêàíñêèå è
ìåñòíûå îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû è ó÷ðåæäåíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ, ôîíäû, àññîöèàöèè, îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ, äðóãèå îðãàíèçàöèè. Â ðàìêàõ ýòèõ ïðî-
ãðàìì âïåðâûå â ïðîåêòàõ ÌÒÏ â êà÷åñòâå ïàðòíåðîâ (çàÿâèòåëåé) ñìîãëè ïðèíÿòü ó÷àñòèå ÍÈÈ.
Àíàëèç ó÷àñòèÿ áåëîðóññêèõ îðãàíèçàöèé â ïðîåêòàõ ïðîãðàìì äîáðîñîñåäñòâà ïîêàçûâàåò, ÷òî:

— â 15 ïðîåêòàõ ÌÒÏ ïðåäîñòàâëÿëàñü ðåñïóáëèêàíñêèì è ìåñòíûì îðãàíàì ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ (Ì×Ñ, Ìèíïðèðîäû, Ìèîðñêèé, Âåðõíåäâèíñêèé, Ïîñòàâñêèé, Ãëóáîêñêèé è Áðàñëàâñêèé
ðàéîííûå Ñîâåòû äåïóòàòîâ Âèòåáñêîé îáëàñòè; Ïðóæàíñêèé, Ñâèñëî÷ñêèé è Êàìåíåöêèé ðàéèñïîëêî-
ìû Áðåñòñêîé îáëàñòè; Ãðîäíåíñêèé è Ìèíñêèé îáëèñïîëêîìû; Âèòåáñêèé, Ãðîäíåíñêèé, Æîäèíñêèé è
Ïîëîöêèé ãîðèñïîëêîìû);

— â 7 ïðîåêòàõ — ó÷ðåæäåíèÿì îáðàçîâàíèÿ è ÍÈÈ (Èíñòèòóò çîîëîãèè ÍÀÍ Áåëàðóñè,
ÖÍÈÈÊÈÂÐ Ìèíïðèðîäû, Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ïðîáëåì ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ÍÀÍ Áåëà-
ðóñè, Ïîëåññêèé àãðàðíî-ýêîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò ÍÀÍ Áåëàðóñè, Áðåñòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò, Ãðîäíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. ß Êóïàëû, ÍÈÖ «Ýêîëîãèÿ»);

— â 5 ïðîåêòàõ — îáùåñòâåííûì îáúåäèíåíèÿì (Ìèíñêîå îòäåëåíèå ÁåëÒÏÏ è Îáùåñòâåííàÿ
áëàãîòâîðèòåëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ «Áåëîðóññêèé äåòñêèé õîñïèñ», Áðåñòñêîå îòäåëåíèå Áåëîðóññêîé ìî-
ëîäåæíîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ñïàñàòåëåé-ïîæàðíûõ, Ãðîäíåíñêîå îáëàñòíîå îòäåëåíèå Ðåñïóá-
ëèêàíñêîãî ñïîðòèâíîãî ñîþçà);

— â îäíîì ïðîåêòå — ó÷ðåæäåíèþ çäðàâîîõðàíåíèÿ (Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòíàÿ êëèíè÷åñêàÿ áîëüíèöà).
Èç îáùåãî áþäæåòà  îäîáðåííûõ  ïðîåêòîâ  â ðàìêàõ ïðîãðàìì äîáðîñîñåäñòâà 71 % (4 217 202 åâðî)

ñðåäñòâ âûäåëåíî íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ïî ïîääåðæêå îðãàíîâ ãîñóïðàâëåíèÿ è îðãàíîâ ìåñòíîé
âëàñòè, 11 % (642 085 åâðî) — íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ïî ïîääåðæêå ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé; 11 % (600 000 åâðî) — íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ïî ïîääåðæêå  ó÷-
ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ è 7 % (424 500 åâðî) — íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ ïî ïîääåðæêå îáùåñòâåí-
íûõ îáúåäèíåíèé.

Â ïðîãðàììàõ äîáðîñîñåäñòâà ÅÑ àêòèâíî ó÷àñòâîâàëè Áðåñòñêàÿ, Âèòåáñêàÿ, Ãðîäíåíñêàÿ è Ìèí-
ñêàÿ îáëàñòè. Ýòî ïîçâîëèëî èì ïðèâëå÷ü äîïîëíèòåëüíûå ðåñóðñû äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ çàäà÷. Ïî îáúåìàì ïðèâëå÷åííûõ ðåñóðñîâ ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ çàíèìàåò Ãðîäíåíñêàÿ îá-
ëàñòü — 1 994 000 åâðî (33 %); çàòåì ñëåäóþò Áðåñòñêàÿ  — 1 519 947 åâðî (25 %), Ìèíñêàÿ — 1 482 727 åâðî
(25 %) è Âèòåáñêîé îáëàñòè — 951 655 åâðî (17 %).

Ïî ñåêòîðàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ðàñïðåäåëåíèå ïðîåêòîâ âûãëÿäèò ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì:

— îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû — 7 ïðîåêòîâ (ñîîòâåòñòâåííî Áðåñòñêàÿ — 2, Ãðîäíåíñêàÿ — 1, Âè-
òåáñêàÿ —  2, Ìèíñêàÿ îáëàñòè — 2);

— ðàçâèòèå òóðèçìà — 6 ïðîåêòîâ (ñîîòâåòñòâåííî Áðåñòñêàÿ, Ãðîäíåíñêàÿ è Âèòåáñêàÿ îáëàñòè ïî 2);
— ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü — 3 ïðîåêòà (ñîîòâåòñòâåííî Âèòåáñêàÿ, Ãðîäíåíñêàÿ è Ìèí-

ñêàÿ îáëàñòè ïî 1);
— ðàçâèòèå æèëèùíîé ñôåðû — 3 ïðîåêòà (ñîîòâåòñòâåííî Âèòåáñêàÿ — 1 è Ìèíñêàÿ îáëàñòè — 2);
— ðàçâèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ — 3 ïðîåêòà (ñîîòâåòñòâåííî Ãðîäíåíñêàÿ — 2 è Ìèíñêàÿ îáëàñòè — 1);
— ðàçâèòèå êóëüòóðû — 3 ïðîåêòà (ñîîòâåòñòâåííî Ãðîäíåíñêàÿ — 1 è Âèòåáñêàÿ îáëàñòè — 2);
— èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè — 1 ïðîåêò (Áðåñòñêàÿ îáëàñòü);
— çàùèòà îò ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé — 2 ïðîåêòà (ñîîòâåòñòâåííî Ìèíñêàÿ è Áðåñòñêàÿ îáëàñòè ïî 1).
Îòìåòèì, ÷òî õîòÿ ïðîãðàììû äîáðîñîñåäñòâà ïðåêðàòèëè ñâîå ñóùåñòâîâàíèÿ, âñå îäîáðåííûå â

èõ ðàìêàõ ïðîåêòû áóäóò ðåàëèçîâàíû, ñîãëàñíî çàêëþ÷åííûì êîíòðàêòàì.
Îäîáðåííûå ïðîåêòû ñîîòâåòñòâóþò îñíîâíûì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì  Ïðîãðàììû ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2006—2010 ãîäû, ñîãëàñíî êîòîðûì ïðåäóñìàòðè-
âàåòñÿ âñåñòîðîííåå ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà, ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû çäðàâîîõðà-
íåíèÿ, ðàçâèòèå ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ, ðàñøèðåíèå âçàèìîâûãîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ ÅÑ.
Òàêèì îáðàçîì, ïðîãðàììû äîáðîñîñåäñòâà ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îäèí èç ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåí-
òîâ ïîääåðæêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îïûò ó÷àñòèÿ Áåëàðóñè â ïðîãðàììàõ äîáðîñîñåäñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò î áîëüøèõ âîçìîæíîñòÿõ  òðàíñ-
ãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ñîïðåäåëüíûìè ñòðàíàìè. Òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñïîñîáñòâóåò àêòèâèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ðåãèîíàëüíîé âëàñòè, ìåñòíûõ ñîîáùåñòâ ïî ðàçâè-
òèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ àíàëîãè÷íûìè îðãàíàìè è îðãàíèçàöèÿìè ïî äðóãóþ ñòîðîíó ãðàíèöû, à
òàêæå óëó÷øåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî èìèäæà ñòðàíû è ðîñòó åå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Âìåñòå ñ òåì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âîçìîæíîñòè ïðîãðàìì äîáðîñîñåäñòâà èñïîëüçîâàíû Áåëàðóñüþ
íå â ïîëíîé ìåðå. Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ýòîãî, â ÷àñòíîñòè, ÿâëÿþòñÿ:

— îòñóòñòâèå ðåàëüíûõ ñòèìóëîâ äëÿ ó÷àñòèÿ ìåñòíîé âëàñòè è ñàìîóïðàâëåíèÿ â ïðîåêòàõ ïðî-
ãðàìì äîáðîñîñåäñòâà;

— îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî ðåñóðñà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà ìåñòíîì óðîâíå;
— îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîãî îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà óðîâíå îáëàñòåé è ðàéî-

íîâ â âèäå ñòðóêòóð è ñïåöèàëèñòîâ, ïîâñåäíåâíî çàíèìàþùèõñÿ ïîäãîòîâêîé ïðîåêòíûõ ïðåäëîæåíèé;
— íàëè÷èå ÿçûêîâîãî áàðüåðà, ïîñêîëüêó îñíîâíîé îáúåì èíôîðìàöèè î ïðîãðàììàõ ñîäåðæàëñÿ â

àíãëîÿçû÷íûõ äîêóìåíòàõ.
Àíàëèç ïðèîáðåòåííîãî îïûòà ïîçâîëèò ðàñøèðèòü ó÷àñòèå Áåëàðóñè â íîâûõ ïðîãðàììàõ Åâðî-

ïåéñêîãî èíñòðóìåíòà äîáðîñîñåäñòâà è ïàðòíåðñòâà, ÿâëÿþùèõñÿ ïðàâîïðååìíèêàìè àíàëîãè÷íûõ ïðî-
ãðàìì äîáðîñîñåäñòâà ÅÑ.


